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!¦¢Ihw{ 

Wƻŀǉǳƛƴ !ƭƻƴǎƻΣ !ƭƛŎƛŀ CŜǊƴłƴŘŜȊΣ 5ŀƴƛŜƭ .ǳǊƎƻǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ wƛƻƧŀ ό¦bLwύ 

/ŀǊƛƴŜ IŜǊōƛƴ 
Lƴǎǝǘǳǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎƴŜ Ŝǘ Řǳ Ǿƛƴ όLC±ύ 

!ƭŜǎǎŀƴŘǊŀ !ƴǘƻƎƴŜƭƭƛΣ [ŀǳǊŀ wƻƴŘƻƴƛΣ Cŀōƛƻ aŀǊƛŀ {ŀƴǘǳŎŎƛ  
/ŜƴǘǊƻ ǇŜǊ ƭƻ {ǾƛƭǳǇǇƻ !ƎǊƛŎƻƭƻ Ŝ wǳǊŀƭŜ ό/9{!wύ 

!ƴƎŜƭƛƴŀ ¢ŀƴŜǾŀπ±ŜǎƘƻǎƪŀΣ !ƴŀ ¢ƻƳƛƪ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ όL9/9ύ 

¢ǊƛƴƛŘŀŘ ałǊǉǳŜȊΣ Wǳƭƛŀ 5ŜƭƎŀŘƻ 
CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜƭ ±ƛƴƻ όC9±ύ 

!ƴŘǊŜŀǎ ½ƛŜǊƳŀƴƴΣ YŜǊǎǝƴ CǊǀƘƭŜ 
[ŀƪŜ /ƻƴǎǘŀƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό[/Cύ 

 

5L{/[!La9w 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀ /ǊŜŀǝǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ !ǧǊƛōǳǝƻƴπ

bƻƴ/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭπ{ƘŀǊŜ!ƭƛƪŜ пΦлΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛŎŜƴǎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ¦ǇǎƪƛƭƭƛƴƎ ǿƛƴŜǊƛŜǎ ǎǘŀũΥ wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ όнлнмπмπ9{лмπY!ннлπ±9¢πллллоооммύΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǳƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳǎŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴΦ 

 

ahw9 LbCh !b5 /hb¢!/¢  

¢ƻ ōŜ ŎƛǘŜŘ ŀǎΥ DǊŜŜƴ ±ƛƴŜȅŀǊŘǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘΦ DǊŜŜƴ ±ƛƴŜȅŀǊŘǎ tǊƻƧŜŎǘΦ 
wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦ ǿǿǿΦƎǊŜŜƴǾƛƴŜȅŀǊŘǎΦŜǳ 

/ƻƴǘŀŎǘ ŜƳŀƛƭΥ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦƻǇƛϪǳƴƛǊΦƴŜǘ 

aƻǊŜ ƛƴŦƻΥ ǿǿǿΦƎǊŜŜƴǾƛƴŜȅŀǊŘǎΦŜǳ 
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9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ 

 ά¢ǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘέ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ DǊŜŜƴ ±ƛƴŜȅŀǊŘǎ 

ό¦ǇǎƪƛƭƭƛƴƎ ǿƛƴŜǊƛŜǎ ǎǘŀũΥ wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ π нлнмπ

мπ9{лмπY!ннлπ±9¢πллллоооммύΣ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΦ DǊŜŜƴ ±ƛƴŜȅŀǊŘǎ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǿƛƴŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

¢ƘŜ DǊŜŜƴ ±ƛƴŜȅŀǊŘǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ǘǊŀƛƴŜǊǎΣ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

²ƛƴŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀ Ψ¦ǎŜǊ 

aŀƴǳŀƭΩ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƛƳ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƳƻƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎκǳǎŜǊǎύΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όƻǇŜƴ ŎƻǳǊǎŜ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙǳōύ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴǎΥ  

× ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘ ǘƘŜ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ IǳōΤ  

× ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ ŀǎ ŀ ƴƻƴπŦƻǊƳŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΤ  

× ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎ όǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŜǘŎύ ǘƻ ŜƳōŜŘ 

ǘƘŜ /ƻǳǊǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ  

× ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛƭƻǝƴƎ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǘƻƻƭƪƛǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀ t5C ǾŜǊǎƛƻƴ ŀǘ ǿǿǿΦƎǊŜŜƴǾƛƴŜȅŀǊŘǎΦŜǳ Φ   
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Lb¢wh5¦/¢Lhb  

Lƴ нлмфΣ ǘƘŜ 9/ 9ǳǊƻǇŜŀƴ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻǇŜƴƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘŀŎƪƭƛƴƎ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭπǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘŀǎƪ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ 9¦ ŜŎƻƴƻƳȅ ŦƻǊ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΣ 

ǘƘŜ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ 

ǘƘŜ 9¦ ƛƴǘƻ ŀ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻŘŜǊƴΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜπŜŶŎƛŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  

²ƛǘƘƻǳǘ ŀ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǳŎƘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōƻǘƘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀǘ ƭŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ƎǊŜŜƴ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǿƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ 

ǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

tǊƻŀŎǝǾŜ ǊŜǎƪƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜŀǇ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ  

¢ƘŜ DǊŜŀƴ 5Ŝŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ŀƭǎƻ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ 

ŀǩǘǳŘŜǎ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƻǘƘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀƴŘ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  

¢ƘŜ 9¦ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜπƎŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ŀŘŀǇǝƴƎ ƛǘǎ ŦƻƻŘπǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ нлмсΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎǝƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ мл҈ 

ƻŦ ǘƘŜ 9¦Ωǎ ǘƻǘŀƭ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜπƎŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄΦ н҈ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴŜǊƎȅ 

ŘŜƳŀƴŘΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ оу҈ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ DID 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ όC!h όƴΦŘΦύΣ C!h Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύΣ ²ƘƛǘŜ όнлмсύύΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ǎŜŎǘƻǊ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΦ ¢ƘŜ 9¦ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ ǿƛƴŜΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ пр҈ ƻŦ ǿƛƴŜπƎǊƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ср҈ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 

рт҈ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ŀƴŘ тл҈ ƻŦ ŜȄǇƻǊǘǎΦ Lǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 9¦Φ ¢ƘŜ ǿƛƴŜ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ǘƘǳǎ ŎǊŜŀǘŜŘ р 



 

с 

 

ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƘŜ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ όōƻǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜπōŀǎŜŘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴ 

ƴŀǘǳǊŜύ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴŜǊƛŜǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦŀǊƳƛƴƎ 

ǎŜŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘΣ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tƛƭƻǘ ¢Ŝǎǘ ǇƘŀǎŜΣ ŀƛƳǎ ŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜǊǎΩ ōŜǧŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀŘƻǇǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ 

ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ŎƭŜŀǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

  



 

т 

 

¢w!b{C9w!.L[L¢¸ ¢hh[YL¢  

¢ƘŜ ¢w!b{C9w!.L[L¢¸ ¢hh[YL¢Σ πǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪπ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 

DǊŜŜƴ ±ƛƴŜȅŀǊŘǎ όōŜƭƻǿ D±ύΦ Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ όǘƘŜ DǊŜŜƴ ±ƛƴŜȅŀǊŘǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ Iǳōύ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ 

ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΣ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴƻƴπŦƻǊƳŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǊ ŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ¢ƻƻƭƪƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƘƻ 

ǿƛǎƘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ŀƴŘ ǿƛƴŜǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  

LǘΩǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀ Ψ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭΩ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǿƛƴŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊǎΦ 

Lǘǎ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜΥ 

 ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ¢ƻƻƭƪƛǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ D± ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŜƴ ±ƛƴŜȅŀǊŘǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ Iǳō ŀƴŘ ǘƻƻƭǎΤ 

 ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎŜǊǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ D± ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎΤ 

 ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǊǎ όōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎύ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅΤ 

 ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǎŜǊǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΤ 

 ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎŀǎŜǎ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ 

ƴŜŜŘǎΦ 

  



 

у 

 

Dw99b ±Lb9¸!w5{ w9{¦[¢{ 

DǊŜŜƴ ±ƛƴŜȅŀǊŘǎ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǿƛƴŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

 

!ƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ DǊŜŜƴ ±ƛƴŜȅŀǊŘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΥ 

 

ǿǿǿΦƎǊŜŜƴǾƛƴŜȅŀǊŘǎΦŜǳκǊŜǎǳƭǘǎκ 

  

http://www.greenvineyards.eu/results/


 

ф 

 

Dw99b /hat9¢9b/9{ ϧ {¦{¢!Lb!.[9 tw!/¢L/9{ Chw ²Lb9 

{9/¢hw  

²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘΚ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǳǘǇǳǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ 

ǿƛƴŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƘŀǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴ ±ƛƴŜȅŀǊŘǎ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀǊŜ ǘƻΥ   

 

Φ   

 

 

 

 

 

 

 

 

¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŜŎǘǎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜŎǘƻǊ 

Ƴŀƛƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

 

 

 

м 
LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƛƴŜ ǎŜŎǘƻǊ 

н 
tǊƻǾƛŘŜ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ 

ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀũΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ǇǳōƭƛŎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ   

о 
{ǳǇǇƻǊǘ ŜũƻǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴΣ ƴŀǝƻƴŀƭΣ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƭƛŦŜƭƻƴƎ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 



 

мл 

 

 

²Ƙȅ ǳǎŜ ƛǘΚ 

CƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƎƛǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀōƻǳǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ǿƛƴŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǎƻƛƭ ƻǊ ǿŀǘŜǊΦ 

CƻǊ ǘŜŀƳǎκƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǘƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ƻǊ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ ǎǘŀũ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎǊǳŜ ŦǊƻƳ ŀŘƻǇǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ Řŀƛƭȅ ǘŀǎƪǎΦ  

 

²ƘŜǊŜ ǘƻ ƴŜȄǘΚ 

²ƛƴŜǊƛŜǎ ǎǘŀũ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƴƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ōȅ ƴŜǿ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ōȅ ŀ ƳƛƴŘǎŜǘ ǎƘƛƊΦ 

 



 

мм 

 

!ƭƭ нн ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭΥ 

¶ tǊŀŎǝŎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅΥ ǿƘƻ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

¶ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΥ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

¶ LƳǇŀŎǘ ƻōǎŜǊǾŜŘΥ ¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ 

ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊǎΦ 

¶ ¢ƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜΧΥ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 

 

 

 



 

мн 

 

 

²ƘŜǊŜ ƛǎ ƛǘΚ 

¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǊŀǿƴ ǳǇ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƛǎ 

ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ р ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ {ǇŀƴƛǎƘΣ CǊŜƴŎƘΣ LǘŀƭƛŀƴΣ 

DŜǊƳŀƴ ŀƴŘ aŀŎŜŘƻƴƛŀƴ 

 

Dw99b /hat9¢9b/9{ ϧ {¦{¢!Lb!.[9 tw!/¢L/9{ Chw ²Lb9 {9/¢hw  

 

 

Click on the flag to access the translated contents 

 

  

http://greenvineyards.eu/wp-content/uploads/2023/03/GV_CompetenceFramework_Executive-Summary-Spanish.pdf
http://greenvineyards.eu/wp-content/uploads/2023/05/PR1-GreenVineyards-Referentielcompetences-IFV-Francais.pdf
https://greenvineyards.eu/wp-content/uploads/2023/05/GV_CompetenceFramework_Executive-Summary-Italian.pdf
https://greenvineyards.eu/wp-content/uploads/2023/05/MK-PR1-GreenVineyards-CompetenceFramework.pdf
https://greenvineyards.eu/wp-content/uploads/2023/07/GV_CompetenceFramework_de.pdf
https://greenvineyards.eu/wp-content/uploads/2023/03/PR1-GreenVineyards-CompetenceFramework-v2.pdf


 

мо 

 

9b±Lwhba9b¢![ /h¦w{9 ah5¦[9{ ϧ /hb¢9b¢{ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘΚ 

ά9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻǳǊǎŜ aƻŘǳƭŜǎ ϧ /ƻƴǘŜƴǘǎέ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴ 

±ƛƴŜȅŀǊŘǎ tǊƻƧŜŎǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǘƘŀǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ǿƛƴŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ 

DǊŜŜƴ ±ƛƴŜȅŀǊŘ ŎƻǳǊǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘΦ   

 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŀƴȅ ƻǊŘŜǊ ƻǊ 

ǇŜǊƘŀǇǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ŀƭƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƛƭƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ǇŀŎŜΦ   bƻ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŎƻŀŎƘΣ ƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōǳŘŘȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ п ƳƻŘǳƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мо 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴƛǘǎΦ 9ǾŜǊȅ ǳƴƛǘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘŜǇǘƘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 

ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όǾƛŘŜƻǎΣ ǇƻŘŎŀǎǘΣ ŜǘŎύΣ ŎŀǎŜπǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ǘŜǎǘǎΦ  

Lǘ ƛǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ǎŜŎǘƻǊ 

ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ƻǊ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊΦ  !ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 



 

мп 

 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴ ŦƻǊƳŀǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜōǎƛǘŜΦ   hƴŎŜ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘΣ 

ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŜōǇŀƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ   

 

²Ƙȅ ǳǎŜ ƛǘΚ 

CƻǊ ²ƛƴŜǊƛŜǎκƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǎƻƳŜ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻǊƳΣ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ƻǊ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ DǊŜŜƴ ±ƛƴŜȅŀǊŘǎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ ǎǘŀũ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ 

ŀŎŎǊǳŜ ŦǊƻƳ ŀŘƻǇǝƴƎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ Řŀƛƭȅ ǘŀǎƪǎΦ !ǎ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ǘŜȄǘπ

ōŀǎŜŘ ǎƻƳŜ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴŘκƻǊ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǿƻǊƪŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀ /ǊŜŀǝǾŜ 

/ƻƳƳƻƴǎ !ǧǊƛōǳǝƻƴπbƻƴ/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭπ{ƘŀǊŜ!ƭƛƪŜ ό//π.π̧b/π{!ύ ƭƛŎŜƴŎŜΦ  

 

CƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ ƳƻŘǳƭŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ƻǇŜƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

 

²ƘŜǊŜ ǘƻ ƴŜȄǘΚ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǎ h9w ǎƻ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƛǘ ƻǊ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƛǘΦ !ǎ ŀƴ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅΣ ōƻǘƘ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ƻǊ 

ƻƴƭƛƴŜΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳǇƛƭŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻƴ ΨƎǊŜŜƴ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΩ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜǧŜǊ ƧǳŘƎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ DǊŜŜƴ ±ƛƴŜȅŀǊŘǎ /ƻǳǊǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƻǘƘŜǊ 

https://opengame-project.eu/game/


 

мр 

 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻƻƭΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ǎƻƳŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ 

 

DƻƛƴƎ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊΥ aƻŘǳƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŀƴȅ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƻũŜǊǎ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǘƘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀƛƴŜŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜŜŘǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪΣ ǘƘƛǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀŘƻǇǘŜŘ ƛŦ ŀƴȅ ǊŜŀŘŜǊ ǊŜǳǎŜǎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŦƻǊƳŀǘΦ  

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜΦ Lƴ ƛǘǎ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴΣ ƴƻ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŎƻŀŎƘ ƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōǳŘŘȅ ŀǊŜ 

ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ  

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴ ŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜōǎƛǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊ 

ŀ ōŜǧŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 

ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŜōǇŀƎŜΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  

  



 

мс 

 

²ƘŜǊŜ ƛǎ ƛǘΚ 

¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǊŀǿƴ ǳǇ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƛǎ 

ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ р ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ {ǇŀƴƛǎƘΣ CǊŜƴŎƘΣ LǘŀƭƛŀƴΣ 

DŜǊƳŀƴ ŀƴŘ aŀŎŜŘƻƴƛŀƴ 

¢Ƙƛǎ ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŘŀŎǝŎ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀƴƴŜȄΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘΦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻǳǊǎŜ ŘƛŘŀŎǝŎ ƎǳƛŘŜ 

 

Click on the flag to access the translated contents 

 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ όŀƴƴŜȄŜǎύ 

 

Click on the flag to access the translated contents 
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мт 

 

Dw99b ±Lb9¸!w5{ [9!wbLbD I¦. 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘΚ 

άDw99b ±Lb9¸!w5{έ [9!wbLbD I¦. ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ DǊŜŜƴ 

±ƛƴŜȅŀǊŘǎΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƎǊŜŜƴǾƛƴŜȅŀǊŘǎΦŜǳκǘǊŀƛƴƛƴƎκΦ 

Lǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀƴ ƻǇŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƻǊǘŀƭ Ƙǳō όaƻƻŘƭŜ ǎȅǎǘŜƳύ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǘƻƻƭǎΥ ŘƛŘŀŎǝŎ ǳƴƛǘǎ όмп ǳƴƛǘǎΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ с ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎπ мо ŘƛŘŀŎǝŎ ǳƴƛǘǎ 

ŀƴŘ ŀ ǳƴƛǘ л ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜύΤ ŀ ǎŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭΤ ƭƛƴƪ ǘƻ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ ƛƴπ

ŘŜǇǘƘ [ŜŀǊƴƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  

¢ƘŜ D± ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ ŀ aƻƻŘƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 

aƻƻŘƭŜ ƛǎ ŀƴ hǇŜƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ό[a{ύ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǊƻōǳǎǘΣ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

²ƛǘƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ aƻƻŘƭŜ 

ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΦ aƻƻŘƭŜϥǎ 

ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

aƻƻŘƭŜ ƛǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ ōƻǘƘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻǊ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘŀƪŜ ǘŜǎǘǎ ƻǊ ǇŀǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ǌǳƴǎ ƻƴƭƛƴŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ŀ ǎǘŀōƭŜ LƴǘŜǊƴŜǘ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǿŜō ōǊƻǿǎŜǊǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ /ƘǊƻƳŜΣ CƛǊŜŦƻȄ ƻǊ 9ŘƎŜΣ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƻǇŜǊŀǝǾŜ 

https://greenvineyards.eu/training/


 

му 

 

ǎȅǎǘŜƳǎΥ ²ƛƴŘƻǿǎΣ [ƛƴǳȄ ƻǊ aŀŎΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǿŜō ōǊƻǿǎŜǊ ƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘΦ bƻ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƳŜƳƻǊȅ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ  

!ƴ ŜπƳŀƛƭ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦƛŎǘϪǳƴƛǊΦƴŜǘ ƛǎ ŀǘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎ ǘƻ 

ǎƻƭǾŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

 

²Ƙȅ ǳǎŜ ƛǘΚ 

CƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƎƻƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿŀȅ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ƛƴ ǿƛƴŜǊƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

CƻǊ ǿƛƴŜǊƛŜǎκƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ƻǊ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ DǊŜŜƴ ±ƛƴŜȅŀǊŘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ 

ǎǘŀũ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎǊǳŜ ŦǊƻƳ ŀŘƻǇǝƴƎ ƎǊŜŜƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ Řŀƛƭȅ ǘŀǎƪǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǿƻǊƪŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀ /ǊŜŀǝǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ !ǧǊƛōǳǝƻƴπbƻƴ/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭπ

{ƘŀǊŜ!ƭƛƪŜ ό//π.π̧b/π{!ύ ƭƛŎŜƴŎŜΦ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŜƴƎƛƴŜ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦƛŎǘϪǳƴƛǊΦƴŜǘΦ 

 

Iƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ Iǳō 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘΥ 

π ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DǊŜŜƴ ²ƛƴŜȅŀǊŘǎ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκƎǊŜŜƴǾƛƴŜȅŀǊŘǎΦŜǳκǘǊŀƛƴƛƴƎκ 

π {ŎŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ vw ŎƻŘŜ 

 

mailto:transfer.ict@unir.net
mailto:research.ict@unir.net
https://greenvineyards.eu/training/


 

мф 

 

 

 

¢ƘŜ Iǳō ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦŜǿ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ǘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 

ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳΥ  

tƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǾƛŘŜƻΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛƴ ŀƴ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ǿŀȅΦ όǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀ ŬǊǎǘ ƭƻƎƛƴύ 

 

Iƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ DǊŜŜƴ ±ƛƴŜȅŀǊŘǎ ŎƻǳǊǎŜ 

 

wŜŀŘ ǘƘƛǎ t5C ŘƻŎǳƳŜƴǘ Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw !//9{{LbD ¢I9 ϦDw99b ±Lb9¸!w5{Ϧ 

/h¦w{9Σ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇΣ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ 

 

https://youtu.be/eZ2373ousgk?si=RxVvV4Gde45io5qu
http://greenvineyards.eu/wp-content/uploads/2024/09/Instructions_Green_Vineyard-EN.pdf
http://greenvineyards.eu/wp-content/uploads/2024/09/Instructions_Green_Vineyard-EN.pdf
https://www.youtube.com/embed/eZ2373ousgk?feature=oembed
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Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ 

ƛƴŦƻǊƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 

άƎǊŜŜƴέ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

 

 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

 
CƭȅŜǊ ϧ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

tŀǘƘǎ 

±ƛŘŜƻ 

 
!b[9L¢¦bD ½¦w !ba9[5¦bD ½¦a Y¦w{ 

[ŀƴŘƛƴƎ ǇŀƎŜ ƛƴ DŜǊƳŀƴ ǿƛǘƘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ 

5ƻǿƴƭƻŀŘ ƭƛƴƪ 

 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

tŀǘƘǎ 

±ƛŘŜƻ 

 
ˮ˹˿́˾̂˴̇ˮˮ ˭ˢ ˽˾ˮ˳ˢˤ̂ˤˢ˺˩ ˹ˢ ˴̂˾˿˻́  
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нм 

 

²Ƙŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ 

²ƘƛƭŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǇŀƎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎ 

ŦǊƻƳ ŀ ƳƻŘǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όмо ǳƴƛǘǎΣ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ п ƳƻŘǳƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎŀƭƭ п 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŀǊŜŀǎύΣ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƭƭ мо ŘƛŘŀŎǝŎ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ƛƴ 

ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƻǊŘŜǊΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǇŀǧŜǊƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΦ 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦΥ 

π ŀ ¦bL¢ лΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ōǊƛŜŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ όǘŜȄǘ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻύ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎΦ 

 

 

π п ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŀǘƘǎΣ ƛΦŜΦ п ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŜŜŘǎΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇŀǘƘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǘƘǎ ŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘŀƪƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛƴŜ ǎŜŎǘƻǊΥ 

o {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿƛƴŜƎǊƻǿƛƴƎ όƳƻǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ƛƴ 

ǾƛǝŎǳƭǘǳǊŜύ  

o {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎ όƳƻǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŜǊȅύ 

https://www.youtube.com/embed/7OoWSVJVVcc?feature=oembed


 

нн 

 

o 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ όƳƻǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƛŘŜύ 

o {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿƛƴŜǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όƳƻǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛŘŜύ 

 

 

 

 

  

  



 

но 

 

π мо 5L5!/¢L/ ¦bL¢{Σ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ п ƳƻŘǳƭŜǎκŀǊŜŀǎ όǎŜŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ оΦнύΥ   

o ¦ƴƛǘ мΦ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

o ¦ƴƛǘ нΦ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ 

o ¦ƴƛǘ оΦ /ƭƛƳŀǘŜπ!ŘŀǇǝǾŜ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

o ¦ƴƛǘ пΦ {ƻƛƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ±ƛƴŜȅŀǊŘǎ 

o ¦ƴƛǘ рΦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ !ƎǊƻŜŎƻƭƻƎȅ 

o ¦ƴƛǘ сΦ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

o ¦ƴƛǘ тΦ wŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 

o ¦ƴƛǘ уΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ōȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ŜƉǳŜƴǘǎ 

o ¦ƴƛǘ фΦ [ƻŎŀƭ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 

o ¦ƴƛǘ млΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

o ¦ƴƛǘ ммΦ ±ŀƭǳƛƴƎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

o ¦ƴƛǘ мнΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ aŀƴŀƎƛƴƎ ŀ ²ƛƴŜǊȅ 

o ¦ƴƛǘ моΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ aƻŘŜǊƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƴŜ {ŜŎǘƻǊ 

9ŀŎƘ ǳƴƛǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦΥ 

π ŀ ōǊƛŜŦ ǾƛŘŜƻκǘŜȄǘ ƻŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

π ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŦǊƻƳ ŎƻǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜ 

ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ Ƴŀƴȅ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǾƛŘŜƻǎΣ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ƛƴπ

ŘŜǇǘƘΣ ǎǘǳŘȅ ŎŀǎŜǎ ŜǘŎ  

 

 

 

 

 

 

 

  

[ŜǾŜƭ м /ƻǊŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΥ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘΣ 

ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŘŀŎǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƛǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōŀǎƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

[ŜǾŜƭ н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜǇǘƘΥ Lǎ ŀƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ό9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜύ 

[ŜǾŜƭ о 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŎŀǎŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎΦ 
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Dw99b ±Lb9¸!w5{Υ Ih² ¢h ¦{9  

 DǳƛŘŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 

¢ƘŜ Dw99b ±Lb9¸!w5{ /h¦w{9 ƛǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǳǎŀōƭŜΣ ŀƴȅ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘ ƛƴ ŀƴ 

ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ǿŀȅΦ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ǳƴƛǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ǿƘŜƴ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ 

ŎƻƴƴŜŎǘΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ǘƻ ŘŜǾƻǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘƻǇƛŎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘŀƪŜ ŀǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊƪΦ 

¢Ƙƛǎ ǘƻƻƭƪƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛƴƪ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳΣ 

ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ D± ŎƻǳǊǎŜΦ 

 

 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜΚ !ƴŘ Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƛǘ ŦƻǊ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΚ 

 

 ¢ƘŜ D± ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻǊ ŘŜŜǇŜƴ ŀƎǊƻƴƻƳƛǎǘ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǾƛƴŜǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ 



 

нр 

 

ŎƘŀƴƎŜπŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿŀȅΦ  Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ƻƊŜƴ ōŜŜƴ ƻƴ ǎƻƭǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳΣ ŀǎ ŀ 

ǿƛƴŜ ǿƻǊƪŜǊΣ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻǊ ŎŜƭƭŀǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ǊŜƎŀǊŘ ǎƻƛƭ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 

 ¢ƘŜ D± ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ƻǘƘŜǊ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ 

ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ƻǊ ǿƛƴŜǊƛŜǎΦ ¸ƻǳ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀũŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀǊƳΦ 

 ¢ƘŜ D± ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊ 

ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƻƛŎŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǘƻ ŘǳŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ D± ǳƴƛǘǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ȅƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƻ ōŜ άƎǊŜŜƴ ƻǊƛŜƴǘŜŘέ ŀƴŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƴŜǿ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōŜƴŜŬǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

Lǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

 ¢ƘŜ D± ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎŀǊƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀǿŀǊŜ 

ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳŀǘŎƘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ 

ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

 ¢ƘŜ D± ŎƻǳǊǎŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ƛƴ ŀƴȅ ŎƻƴǘŜȄǘ όǿƻǊƪΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎŎƘƻƻƭΣ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ 

ǿƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

 ¢ƘŜ D± ŎƻǳǊǎŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ h9w ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ǳǎƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎΦ 

 

 



 

нс 

 

 DǳƛŘŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎ 

¢ƘŜ D± ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƴ hǇŜƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ όh9wύ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

 

 CŀǊƳŜǊΩǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

 /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ƻŦ ǿƛƴŜƎǊƻǿŜǊǎ ŀƴŘ 

ǿƛƴŜǊƛŜǎ 

 ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎ  

 [ƻŎŀƭ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ǎŜŎǘƻǊŀƭ ŀƴƛƳŀǝƻƴ  

 wŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŎǘƻǊǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŀǧŜǊǎ 

 

 

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘΥ 

 ¦ǎŜ h9w ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ 

 !ƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŘǳŎŜ 

ŎƻǎǘǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǊ ŜƴǊƛŎƘ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻǳǊǎŜǎ 

 [ŜŀǊƴ ǘƻ ǳǎŜ h9w ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘǎ όŀƴŘ ƳŀȅōŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘΣ ŜǘŎΦύ 

 {ƘŀǊŜ ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΥ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴΣ ƛŦ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƻ ŀŘŘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 LƴŎǊŜŀǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ 

ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ όƛΦŜΦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƭǎƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎύ 

 



 

нт 

 

¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ D± ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙǳō ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǿƛŘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǊŜǎǳƭǘǎΥ 

 aƻŘǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ōȅ ǳƴƛǘǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘŜǇǘƘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ 

ŦƻǊ ƘƛƎƘƭȅ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ŀǎ ƛǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴƭȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ 

ōǊƻŀŘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƪƛƭƭǎ ƴƻǘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ōǳǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ DǊŜŜƴ /ƻƳǇ όŎǊƻǎǎπ

ƻǾŜǊ ƻŦ άǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭέ ǳƴƛǘǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƻ ŦŀǊƳ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΤ 

 ¦ǎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻŘƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǎ h9w ŀƴŘΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ //π.π̧b/π{! 

ƭƛŎŜƴǎŜΦ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ D± ŎƻǳǊǎŜ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƻǇŜƴƭȅ ǎƘŀǊŜ 

ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ǘƻ ǳǎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ h9t όhǇŜƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ h9wΣ ǎƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΦ 

  



 

ну 

 

/hb/[¦{Lhb{ 

CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƛƴ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴϥǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŀŎǝǾŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ 

ōǳǘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ƛǘǎ ǊŜǎǳƭǘǎ 

¢ƘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƴŦƻǊƳ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻƭƛŎȅ 

ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŀƛƳ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 9¦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

wŜǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƭǎƻ ŀǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƳƻŘŜƭ 

ƛƴǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǩƴƎ όŎƻƴǘŜȄǘύ ƻǊ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƛǘ ǿŀǎ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊΦ  

{ƻΣ ǘƘƛǎ ¢ƻƻƭƪƛǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǘƘŜ D± ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ 

ǊŜǎǳƭǘǎΣ ōȅ ά{ŎŀƭƛƴƎ ǳǇέ όŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǳǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜύ ŀƴŘ ōȅ ά{ŎŀƭƛƴƎ ƻǳǘέ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ 

ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƳƻŘŜƭ ƛƴǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 



 

нф 

 

 

 

 

 

 

  



 

ол 

 

!bb9· L π Dw99b ±Lb9¸!w5{ twhW9/¢ 

DǊŜŜƴ ±ƛƴŜȅŀǊŘǎ π ¦ǇǎƪƛƭƭƛƴƎ ǿƛƴŜǊƛŜǎ ǎǘŀũΥ wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ǇƭŀŎŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŀƛƳƛƴƎ ŀǘ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ς ǘƘŜ DǊŜŜƴ ŀƴŘ 

5ƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

9ǊŀǎƳǳǎҌ ƛǎ ǘƘŜ 9¦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 

Lǘǎ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ 9¦w нсΦн ōƛƭƭƛƻƴΣ ŀƭƳƻǎǘ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ όнлмпπнлнлύΦ ¢ƘŜ нлнмπнлнт ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 

ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜϥǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ƭƛŦŜΦ Lǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎŜǘ 

ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǊŜŀΣ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ 

{ƪƛƭƭǎ !ƎŜƴŘŀ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇƛƭƭŀǊ 

ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǊƛƎƘǘǎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ 9¦ ¸ƻǳǘƘ {ǘǊŀǘŜƎȅ нлмфπнлнтΣ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ǎǇƻǊǘΦ 

 

!ōƻǳǘ DǊŜŜƴ ±ƛƴŜȅŀǊŘǎ tǊƻƧŜŎǘ  

! ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻŘŜǊƴΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜπŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 

ŜŎƻƴƻƳȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ƎǊŜŜƴ 

Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ 9¦ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ ǿƛƴŜ ŀƴŘΣ 

ƭƛƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀƎǊƛπŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ōƻǘƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ 

ōȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴŜǊƛŜǎ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΦ ¦ǇǎƪƛƭƭƛƴƎ ƛǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 



 

ом 

 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜŀǇ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ϦƎǊŜŜƴϦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ŀǇǝǘǳŘŜǎ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŎƭŀƛƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9/Φ ¢ƘŜ ǿƛƴŜ ǎŜŎǘƻǊ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƭŜƊ 

ōŜƘƛƴŘΦ !ƴŘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ŀ ǿƛƴŜ ǎŜŎǘƻǊ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ 

ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ϥDǊŜŜƴ ±ƛƴŜȅŀǊŘǎϥ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǇǝǘǳŘŜǎ 

ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜΥ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

! ŦǳǊǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘ 

ǘƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 9ǳǊƻǇŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀƎǊƛπŦƻƻŘ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀǎ ǎƳƻƻǘƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

  

м 
¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ 

н 
¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ǿƛƴŜǊƛŜǎ ǎŜŎǘƻǊ ǎǘŀũΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

о ¢ƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ǿƛƴŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 



 

он 

 

!bb9· LL π t!w¢b9w{Ω twhCL[9{ 

¢ƘŜ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴ ±ƛƴŜȅŀǊŘǎ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǘƻǊǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎΣ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǿƛƴŜπ

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ 

 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ wƛƻƧŀ ό¦bLwύ π wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό¦bLw ƛ¢95ύ π /ƻƴǎƻǊǝǳƳ ƭŜŀŘŜǊπ {Ǉŀƛƴ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллу ƛƴ {ǇŀƛƴΣ ¦bLw ƛǎ ŀ млл҈ ƻƴƭƛƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŀƴ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŜΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƭŜŀƴǘ ƻƴ 

ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘΣ ǇǊƻπŀŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛƴŜ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ όLC±ύ π CǊŀƴŎŜ 

LC± όCǊŜƴŎƘ ²ƛƴŜ ŀƴŘ ±ƛƴŜ LƴǎǝǘǳǘŜύ ƛǎ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ wϧ5 ŦƻǊ 

ǾƛƴŜ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŀ ōƻŀǊŘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƭƭ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ LC±Ωǎ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ǿƛƴŜ 

ǎŜŎǘƻǊΦ 

 

/9{!w /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ π Lǘŀƭȅ 

/9{!w ƛǎ ŀ ƴƻƴπǇǊƻŬǘ ς ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŜǊǳƎƛŀΣ ǘƘŜ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ tŜǊǳƎƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ !ǎǎƛǎƛΦ Lǘ 

ƻũŜǊǎ ƛǘǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ōƻǘƘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŬŜƭŘǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

 



 

оо 

 

LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ ς L9/9 ς 

bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ 

L9/9 ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ WǳƴŜΣ нлмп ƛƴ {ƪƻǇƧŜΣ aŀŎŜŘƻƴƛŀΦ ¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ L9/9 ŀǊŜ 

ǎŜǘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ǇƛƭƭŀǊǎΥ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅΦ L9/9 

ŎŜƴǘǊŜǎ ƛǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎƛȄ 

ŬŜƭŘǎΥ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ /ƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 9ƴŜǊƎȅΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ {ƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 

L¢Φ 

 

CŜŘŜǊŀŎƛƻƴ 9ǎǇŀƷƻƭŀ 5Ŝƭ ±ƛƴƻ ς C9± ς {Ǉŀƛƴ 

C9± ƛǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ мфту ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ 

ǿƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ōƻƻǎǘ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ƻŦ ŀƭƭ ǿƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ƎǊŀǇŜǎΦ C9± aƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƭŜƎŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 

ƛƳŀƎŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ŦŀǾƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƎǊƻǿǘƘΣ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ ǿƛƴŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǾƛǝŎǳƭǘǳǊŜΦ 

 

.ƻŘŜƴǎŜŜπ{ǝƊǳƴƎ ς DŜǊƳŀƴȅ 

.ƻŘŜƴǎŜŜπ{ǝƊǳƴƎ ό[ŀƪŜ /ƻƴǎǘŀƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴύ ƛǎ ŀ ƴƻƴπǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ wŀŘƻƭŦȊŜƭƭΣ DŜǊƳŀƴȅΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘπƻǊƛŜƴǘŜŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀƪŜ /ƻƴǎǘŀƴŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ ¢ƘŜ 

ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ϧ ǘƘŜ CƻƻŘ {ŜŎǘƻǊΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

ϧ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ƴŜǊƎȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ bŀǘǳǊŜ ϧ [ŀƪŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 
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!bb9· LLL  π C¦¢¦w9 hC ¢I9 Dw99b ±Lb9¸!w5{ twhW9/¢ 

 

9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎǳƭǘǎ ƛƴ {Ǉŀƛƴ  

 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŀǎǘŜǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜǎΦ 

Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ a{Ŏ ƛƴ 9ƴƻǘƻǳǊƛǎƳ ŀǘ 

¦bLwΦ 

¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǿƛƴŜǊƛŜǎ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ²ƛƴŜǊƛŜǎ ŦƻǊ /ƭƛƳŀǘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ 

ǘƻƻƭ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {²Ŧ/t DƻƻŘ tǊŀŎǝŎŜ DǳƛŘŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hL±9 ό{ǇŀƴƛǎƘ ǿƛƴŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴύ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ {ǇŀƴƛǎƘ ǿƛƴŜ 

ǎŜŎǘƻǊΦ 

 

 

 

9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎǳƭǘǎ ƛƴ CǊŀƴŎŜ 

 

¢ƘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ DǊŜŜƴ ±ƛƴŜȅŀǊŘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ōȅ LC± ƛƴ CǊŀƴŎŜ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦΥ 

¶ 5ƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ LC± ƳŜŘƛŀΥ 



 

ос 

 

π {ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ CŀŎŜōƻƻƪ όнллл ŦƻƭƭƻǿŜǊǎύ [ƛƴƪŜŘƛƴ όмф рлл ŦƻƭƭƻǿŜǊǎύΣ ǇŀƎŜ 

ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜōǎƛǘŜ όмтс ллл ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ нлноύΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

π LƴǘŜǊƴŀƭ LC± ƳŜŘƛŀΥ ±Lb9! Υ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп 

¶ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ LC±ϥǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΥ  

π ±ƛǝƭƛŜƴŎŜΥ ±ƛǝƭƛŜƴŎŜ μ Lƴǎǝǘǳǘ CǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƎƴŜ Ŝǘ Řǳ ±ƛƴ όǾƛƎƴŜǾƛƴΦŎƻƳύ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ǎŜŎǘƻǊ нлнп ς нлнс 

π ²ŀǘ9ƴŜǊ²ƛƴŜΥ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ǎŜŎǘƻǊΥ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ {atπ/h{a9πнлноπ

!DwL/[¦{¢9w π нлнпπнлнтπ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀǘŀƭŀƴ 

ŎƭǳǎǘŜǊ Lbh±L ό{ǇŀƛƴύΦ нлнп 

π [ƛǾƛƴƎ{ƻƛƭǎ[[Υ IŜŀƭǘƘȅ {ƻƛƭ ǘƻ tŜǊƳŀƴŜƴǘ /ǊƻǇǎ [ƛǾƛƴƎ [ŀōǎΣ IhwL½hbπaL{{π

нлноπ{hL[πлмπлу π нлнпπнлну π ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ¦¢!5 ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ƻŦ рл ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ нлнп 

¶ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΥ  

π bŜȄ/ƭƛƳΥ bŜǿ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ aŀƴŀƎŜ /ƭƛƳŀǝŎ ϧ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ŦǊǳƛǘ ŎǊƻǇǎ нлноπнлнс bŜǿ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ 

aŀƴŀƎŜ /ƭƛƳŀǝŎ ϧ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ŦǊǳƛǘ ŎǊƻǇǎ 

όƴŜǿŎƭƛƳΦŜǳύ 

¶ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ LC± ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎΥ 

π {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƎǊƻŜŎƻƭƻƎȅ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ƻŜƴƻƭƻƎƛǎǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 5ƛƧƻƴ 

нлнпκнр  

¶ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƴƎǊŜǎǎΥ 

π ±LbL¢9/I нс ǘƻ ну ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

π {L¢9±L нр ǘƻ нт ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр Κ 

¶ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘΥ 

π b!±¸ ς ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ WǳƴŜ нлнп ŦƻǊ CǊŜƴŎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜǾŜƭǎ нŀƴǎ оΣ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ [a{ b!±¸ ς ƎǊƻǳǇ 

ƻŦ ǿƛƴŜǊƛŜǎ 

¶ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƭŀǜƻǊƳǎΥ 

https://www.vignevin.com/article/vitilience/
https://newclim.eu/
https://newclim.eu/
https://newclim.eu/


 

от 

 

π tƭŀǜƻǊƳ ƻŦ CǊŜƴŎƘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ wϧ5Υ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ wϧ5 όǊŘπŀƎǊƛΦŦǊύ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

π tƭŀǘŜŦƻǊƳŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭ ±ƛƴƻΥ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜƭ ±ƛƴƻ ς 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ƭŀ Lbbh±!/Ljb ŎƻƳƻ ƳƻǘƻǊ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǾƛǝǾƛƴƝŎƻƭŀΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ŜǳǊƻǇŜŀ 

όǇǘǾƛƴƻΦŎƻƳύ hŎǘƻōŜǊ нлнп 

¶ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΥ 

π !ƭǎŀŎŜΣ {L±![Σ [Ŝǎ 9ƴǘǊŜǝŜƴǎ Řǳ .ŜŀǳƧƻƭŀƛǎΣ [Ŝǎ !ǎǎƛǎŜǎ Řǳ ǎǳŘπhǳŜǎǘΣ нлнр 

π ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ 

ƛƴƛǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǾƛǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 

ƻŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ǎŎƘƻƻƭǎ 

 

9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎǳƭǘǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ 

 

CƻǊ ǘƘŜ [ŀƪŜ /ƻƴǎǘŀƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ DǊŜŜƴ ±ƛƴŜȅŀǊŘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 

ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǾƛǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜ [ŀƪŜ 

/ƻƴǎǘŀƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴ 

±ƛƴŜȅŀǊŘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǿƛŀ ƛǘǎ ƻǿƴ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘǳǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 

ŀŎǘ ŀǎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻǇƛŎǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ [ŀƪŜ /ƻƴǎǘŀƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅ ƛǘǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ 

ŘŜŜǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ό².L ς LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǾƛǝŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ CǊƛōƻǳǊƎΣ 

ǿƛƴŜƎǊƻǿƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΧύ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

 

 

https://rd-agri.fr/
https://www.ptvino.com/en/home/
https://www.ptvino.com/en/home/
https://www.ptvino.com/en/home/
https://www.ptvino.com/en/home/
https://greenvineyards.eu/wp-content/uploads/2023/07/GV_CompetenceFramework_de.pdf
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9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎǳƭǘǎ ƛƴ Lǘŀƭȅ 

 

¢ƘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ /9{!w ǎǘŀũ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŦƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ 

!ǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀƭƭ ǎǘŀũ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ D± ŎƻǳǊǎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŘŀŎǝŎ ǘƻƻƭǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŘƛŘŀŎǘ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aƻƻŘƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǎǘŀũ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ h9wΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ DǊŜŜƴ 

/ƻƳǇ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ŦƻǊ 

ŦŀǊƳŜǊǎΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ όŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ƻǊ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘǎ ǳƴƛǘǎύ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ƻǳǊ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻũŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ 9¦ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜ 

5ƛǊŜŎǘ ¦ƳōǊƛŀ ŘŜǎƪ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ D±  ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƴŜǿ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƻǊ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛǎǎǳŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀƴƴŜƭǎΥ   

мύ 5ƛƎƛǘŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭǎΥ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ όƻǳǊ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

рлл ŦŀǊƳǎΩ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ прл ŀƎǊƻƴƻƳƛǎǘǎύΣ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ όCŀŎŜōƻƻƪǎ ǇŀƎŜ 

ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оллл ŦƻƭƭƻǿŜǊǎύΤ 

нύ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜ 5ƛǊŜŎǘ ¦ƳōǊƛŀ ŘŜǎƪ όнллл ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎύΤ  

оύ [ƻŎŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 



 

оф 

 

пύ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴƴǳŀƭ ŦŀƛǊǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎΥ !ƎǊƛǳƳōǊƛŀΣ !ƎǊƛŎƻƭƭƛƴŀΣ 

/ƻƭŘƛǊŜǩ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ /L! ¦ƳōǊƛŀ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ hǇŜƴ 5ŀȅΦ 

 

¢ƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻΥ 

π ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ   

π ŀƎǊƻƴƻƳƛǎǘΥ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ !ƎǊƻƴƻƳƛǎǘǎΤ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ŦƻǊ ŀƎǊƻƴƻƳƛǎǘǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ .ȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƳƻǊŜ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ 

ǿƛƴŜǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΥ 

π ŦŀǊƳŜǊǎΩ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ǳǎƛƴƎ h9w ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǿƛƴŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǊ ǿƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ 

ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΩ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

π ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ǊŜŎŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ D± ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 

 

 

9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎǳƭǘǎ ƛƴ bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ 

 

CƻǊ ǘƘŜ DǊŜŜƴ ±ƛƴŜȅŀǊŘǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ bƻǊǘƘ 

aŀŎŜŘƻƴƛŀ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ 

ƛƳǇŀŎǘΦ 

²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ 

ǘƻ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ŀƴŘ ǿƛƴŜǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ .ȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛǘ 

Ǿƛŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀƴƴŜƭǎ όƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŜǘŎΦύ 


